
1 
 

 
 

 
  Skærpet tilsyn 2024 

 
 

Børnehuset Novrupvej 
 

  

Ophør af skærpet tilsyn i Børnehuset Novrupvej 
 
Den 17. september 2025 har chefen for Børn & Pædagogik i samarbejde med 
tilsynsenheden vurderet, at det skærpede tilsyn ophører fra d.d. 
Siden iværksættelse af det skærpede tilsyn er der arbejdet tilfredsstillende og 
progressivt med de elementer, som det skærpede tilsyn vedrører. 

 
Der vil ske en opfølgning på arbejdet med elementerne og denne opfølgning vil 
forventeligt finde sted primo 2026.   
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Lovgivning 

Det skærpede tilsyn føres med udgangspunkt i Dagtilbudslovens § 5a og 5b. 

 

Det skærpede tilsyn er iværksat som følge af specifikke forhold, der har givet anledning til alvorlig 

bekymring. 

 

§ 5a  

Tilsynet skal føres med udgangspunkt i det pædagogiske grundlag i den pædagogiske læreplan.  

 

§ 5b 

• Stk. 3: Kommunalbestyrelsen skal iværksætte skærpet tilsyn, hvis kvaliteten i de 

pædagogiske læringsmiljøer eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til bekymring. 

• Stk. 4: Kommunalbestyrelsen skal iværksætte skærpet tilsyn og udarbejde en handleplan, 

hvis der er alvorlig bekymring for kvaliteten af de pædagogiske læringsmiljøer eller andre 

forhold i dagtilbuddet. 

• Stk. 5: Handleplanen skal udarbejdes i dialog med lederen af dagtilbuddet og orienteres til 

forældrebestyrelsen, som skal have mulighed for at komme med bemærkninger. 

 

 

 

Baggrund for iværksættelse af skærpet tilsyn 

Det skærpede tilsyn med handleplan iværksættes på baggrund af følgende elementer:  

 

• Skærpet tilsyn 2022  

• Ordinært tilsyn 2023, ikke arbejdet med anvisninger  

• Fortsat bekymring fra fagprofessionelle fra PPR samt tilbagemeldinger fra 

ressourcepædagoger, der er eller har været tilknyttet Børnehuset Novrupvej 

• Møde mellem Mette Lindkær, Chef for Børn & Pædagogik, Jesper Odderskov, 

ledelseskonsulent, Daniel V.S. Rasmussen, leder i Børnehuset Novrupvej og 

bestyrelsesformand, Natasja Bech, bestyrelsesformand i oktober 2023. 

 

Det er tilsynsenhedens vurdering, at de vedvarende udfordringer med den pædagogiske 

kvalitet i Børnehuset Novrupvej, skyldes utilstrækkelig faglig og pædagogisk ledelse. Det er 

bestyrelsens ansvar at sikre, at ledelsesopgaven varetages i overensstemmelse med 

dagtilbudslovens krav om faglig og pædagogisk ledelse samt Esbjerg Kommunes Børn- og 

ungepolitik.  
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Proces for det skærpede tilsyn 

August 2024 

Chef for Børn & Pædagogik orienterer leder af Børnehuset Novrupvej om iværksættelse af skærpet 

tilsyn. 

August/september 2024 

6 uanmeldte tilsynsbesøg i Børnehuset Novrupvej fordelt på både børnehave og vuggestue. 

September 2024 

Møder mellem tilsynskonsulenter og leder af Børnehuset Novrupvej og bestyrelsesformand. Møderne 

vedrører tilbagemeldinger på de uanmeldte tilsynsbesøg. 

Da der er tale om en alvorlig bekymring for den pædagogiske kvalitet, orienteres leder af 

Børnehuset Novrupvej og bestyrelsesformanden om, at der skal udarbejdes en handleplan for 

arbejdet med de bekymrende forhold: 

• Faglig ledelse 

• Struktur og organisering af det pædagogiske læringsmiljø 

• Børn i udsatte positioner 

• Arbejdet med to anvisninger i forbindelse med det ordinære tilsyn i maj 2023  

 

Oktober 2024 

Tilbagemeldingsmøde, hvor områdechef for Børn & Pædagogik, tilsynskonsulenter og den samlede 

bestyrelse samt leder for Børnehuset Novrupvej deltager. 

Efter dette møde har bestyrelsen samt leder 2 uger til at udarbejde handleplanen for arbejdet med 

de bekymrende forhold.  

 

Metodebeskrivelse 

 
Til indsamling af data til vurdering af den pædagogiske kvalitet er følgende elementer inddraget: 

 

• Uanmeldte observationsbesøg 

• Dialoger med medarbejdere og leder 

• Anmeldte dialoger med leder og bestyrelsesformand 

• Anmeldt dialog med chef for Børn & Pædagogik, leder og bestyrelse 

• Dialog med PPR og Videncenter 

• Dialog med Pladsanvisning & Tilskud 

• Data fra Hjernen & Hjertet 

• Data fra tidligere ordinære tilsyn 

 

Grundet tilsynsopgavens kompleksitet, er to tilsynskonsulenter tilknyttet det skærpede tilsyn for at 

sikre uvildighed og kvalificering af vurderingen.  
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Vurdering 

 
Det vurderes at Børnehuset Novrupvej har utilstrækkelig kvalitet indenfor følgende fire temaer: 

 

• Faglig ledelse 

• Struktur og organisering af det pædagogiske læringsmiljø 

• Børn i udsatte positioner 

• Arbejdet med to anvisninger i forbindelse med det ordinære tilsyn i maj 2023 

 

Målet er, at Børnehuset Novrupvej skaber et fagligt, pædagogisk fundament, hvor kvaliteten som 

minimum løftes til tilstrækkelig1 kvalitet.  

Målene skal rettes mod de ovenstående fire temaer, som er uddybet nedenfor. 

 

Faglig ledelse  

På baggrund af observationer og dialoger med personale, leder og bestyrelsesformand vurderes det, 

at Børnehuset Novrupvej har behov for en mere tydelig, målrettet og faglig pædagogisk ledelse. Der 

skal fastlægges en tydelig retning for det pædagogiske arbejde i Børnehuset Novrupvej. Det 

vurderes, at manglende pædagogiske ledelse hæmmer den pædagogiske udvikling og resulterer i 

utilstrækkelig og uens pædagogisk kvalitet. 

 

Struktur og organisering af det pædagogiske læringsmiljø  

På baggrund af observationer af pædagogisk praksis og dialoger med personale, leder samt PPR og 

Videncenter, vurderes det, at den pædagogiske retning i Børnehuset Novrupvej er uens. Der er 

behov for at medarbejdere og leder skaber et fælles pædagogisk fundament (rød tråd), hvor leder 

og medarbejdere er afstemte i forhold til pædagogik og struktur, og hvor målet er at sikre en 

ensartet og god kvalitet. 

 

Børn i udsatte positioner  

PPRs fagpersoner peger på, at der er stor forskel på, hvordan deres fagkompetencer bringes i 

anvendelse, ligesom det vurderes, at indsatser ofte kommer i gang for sent. Dette strider mod 

Esbjerg Kommunes Børn- og ungepolitik, som foreskriver en tidlig og forebyggende indsats.  

På det tidligere skærpede tilsyn i 2022, samt på observationerne på det nuværende skærpede tilsyn 

vurderes det ligeledes, at der er børn i udsat position i Børnehuset Novrupvej, hvor der bør 

 
 
1 Det pædagogiske tilsyn i Esbjerg Kommune benytter følgende fem vurderingsparametre: 

• Fremragende 
• God 
• Tilstrækkelig 
• Minimal 
• Utilstrækkelig 
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iværksættes pædagogiske tiltag, ligesom der er børn, der overses i læringsmiljøet og ”går under 

radaren”.  

Det vurderes ligeledes, at der ikke praktiseres et ens barnesyn i Børnehuset Novrupvej. På 

observationerne på det skærpede tilsyn høres korrigering/skæld ud/bydeform, særligt under måltid 

og leg, på nogle stuer/hos nogle medarbejdere. 

 

 

Anvisninger i forbindelse med det ordinære tilsyn i maj 2023 

Det ordinære tilsyn i maj 2023 gav anledning til to anvisninger.   

1. Positionering og facilitering af leg  

2. Pædagogisk arbejde med fysisk og æstetisk børnemiljø 

 

I forbindelse med arbejdet med anvisninger fra det ordinære tilsyn i maj 2023, konstateres det ved 

opfølgning i april 2024, at der ikke er arbejdet i tilfredsstillende omfang med nogen af de to 

anvisninger.  

På de uanmeldte observationsbesøg under det skærpede tilsyn i 2024 ses det både i børnehaven og i 

vuggestuen, at leg bliver tilfældig og at der er forskel på medarbejdernes engagement og fordybelse 

med børnene.  

Anvisningen vedr. det fysiske og æstetiske børnemiljø ses ikke implementeret. Der er ingen eller kun 

få tematiserede legezoner, hvor børnene intuitivt kan blive inspireret til at lege.  

 

Handleplan 

Det skærpede tilsyn i Børnehuset Novrupvej 2024, resulterer i en handleplan som udarbejdes i 

samarbejde med tilsynskonsulenter, leder og bestyrelse. Handleplanen indeholder mål, tiltag og 

evalueringer for udviklingsprocessen.  

Handleplanen er dagtilbuddets arbejdsredskab og kan tilgås af både dagtilbuddet og 

tilsynskonsulenter i Hjernen & Hjertet.  

De fire udviklingsplaner, der er udarbejdet jf. handleplanen, skal indeholde en tidsplan med frister 

for arbejdet med hver af de fire temaer, så tilsynet kan følge op på processen jf. denne tidsplan. Der 

skal arbejdes med temaerne i en prioriteret rækkefølge, hvor arbejdet med faglig ledelse af arbejdet 

med børn i udsatte positioner har 1. prioritet.   

Tilsynet følger op på udviklingsprocesserne gennem jævnlige besøg og dialoger med leder og 

medarbejdere i Børnehuset Novrupvej samt dialog(er) med bestyrelsen.  

Det tilstræbes at det skærpede tilsyn afsluttes indenfor første kvartal 2025, såfremt der vurderes en 

tilstrækkelig progression i den pædagogiske kvalitet.  
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